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DECRETO NUMERO 2350 DE 1991
(octubre 17)

POR EL CUAL SE DEFINE LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL MINISTERIO DE
COMERCIO EXTERIOR, SE DETERMINAN SUS FUNCIONES Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES.

El Presidente de la Replblica, en ejercicio de las facultades
constitucionales y en especial de las extraordinarias
conferidas por el articulo 20 de la Ley 7 de 1991,

CONSIDERANDO :

Que el articulo 226 de la Constitucidén Politica, consagra dgue
el Estado promoverd la internacionalizacién de las relaciones
politicas, econdmicas, sociales y ecoldgicas;

Que el articulo 17 de la Ley 7 de 1991, cred el Ministerio de
Comercio Exterior como organismo encargado de dirigir,
coordinar, ejecutar y vigilar la politica de comercio exterior;

Que el articulo 20 de 1la Ley 7, concedidé facultades al
Presidente de la Republica por el término de doce (12) meses
para determinar la estructura, o6rganos de direccidn y funciones
del nuevo Ministerio; trasladar al Ministerio todas 1las
funciones asignadas al Ministerio de Desarrollo Econdmico en
materia de comercio exterior, zonas francas y comercio
internacional; asignarle al Ministerio de Comercio Exterior
todas las funciones que ejerzan otros Ministerios,
Departamentos Administrativos, Superintendencias,
Establecimientos PUblicos o Empresas Industriales o Comerciales
del Estado relacionadas con el comercio exterior,
adscribiéndole aquellas entidades del orden nacional que
cumplan actividades similares; suprimir o fusionar entidades o
dependencias y suprimir funciones o asignarlas a otros
organismos de la rama ejecutiva.

DECRETA:
CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES.

Articulo 1. SECTOR COMERCIO EXTERIOR. El Sector Comercio
Exterior estd integrado por el conjunto de organismos de
caracter publico que participan en el disefio y ejecucidn de la
politica de comercio exterior de Dbienes, servicios vy
tecnologia, y por las instituciones de carédcter privado o
mixto que desarrollan actividades de comercio exterior o
relacionadas con éste. Las entidades que pertenecen al sector
ejerceran sus funciones de acuerdo con la politica formulada
por el Ministerio de Comercio Exterior y los lineamientos y la



politica trazados por el Consejo Superior de Comercio Exterior.
El Sector Comercio Exterior estd integrado por:

1. El1 Subsector O0Oficial al cual pertenecen 1los organismos
publicos que ejercen funciones en el campo del comercio
exterior, y en particular:

a) El Consejo Superior de Comercio Exterior;

b) El Ministerio de Comercio Exterior;

c) Los organismos adscritos y vinculados al Ministerio de
Comercio Exterior;

d) Los organismos de la rama ejecutiva del poder piblico y las
dependencias de los Ministerios, Establecimientos Pablicos,
Departamentos Administrativos y Superintendencias, en aquellas
funciones que estén relacionadas especificamente con 1la
ejecucidén de la politica de comercio exterior.

2. El1 Subsector Mixto conformado por 1la Comisidén Mixta de
Comercio Exterior y los comités asesores nacionales vy
regionales.

3. El1 Subsector Empresarial conformado por las personas
naturales vy juridicas de caracter privado gque en desarrollo de
su actividad realicen operaciones de comercio exterior o

presten servicios relacionados con el mismo.

Paragrafo. Las entidades  mencionadas en este articulo
concurriran arménicamente con el fin de contribuir al
desarrollo de la economia del pais, interactuando en el ambito
del comercio exterior mediante la coordinacidén en el ejercicio
de sus funciones y en la formulacién vy aplicacién de la
politica.

Articulo 2. RELACION ENTRE LAS ENTIDADES QUE INTEGRAN EL SECTOR
COMERCIO EXTERIOR. Entre las entidades que pertenecen al sector
existen los siguientes grados de relacidn en la ejecucidn de
sus actividades

1. Adscripcidén. Entre los establecimientos plGblicos vy el
Ministerio de Comercio Exterior, cuando asi 1lo seflale 1la
disposicidén legal correspondiente.

2. Vinculacién. Entre las sociedades de economia mixta, las
empresas industriales v comerciales del Estado y el Ministerio
de Comercio Exterior, cuando asi lo seflale la disposicidén legal
correspondiente.

3. Coordinacidén. Entre el Ministerio de Comercio Exterior vy
otras entidades que integran el sector de Comercio Exterior,
cuyas funciones estdn relacionadas con 1la ejecucidén de 1la
politica de comercio exterior, con el objeto de asegurar que
se adelanten las acciones necesarias para el desarrollo de la
misma, seglGn lo previsto con el articulo 17 de la Ley 7 de
1991.

Articulo 3. ORGANO ASESOR DEL SECTOR. El Consejo Superior de
Comercio Exterior es el 6rgano asesor del sector y ejercerd las
funciones vy tendrad las facultades que le confiere el articulo
14 de la Ley 7 de 1991.

Articulo 4. ATRIBUCIONES DEL MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR.
Compete al Ministerio de Comercio Exterior:

1. Dirigir, coordinar, ejecutar vy vigilar 1la politica de
comercio exterior de Dbienes, servicios y tecnologia en
concordancia con los planes de desarrollo econdmico y social



del pais y garantizar su adecuada ejecucidn.

2. Determinar el alcance de los acuerdos comerciales
internacionales suscritos por Colombia e interpretar las
disposiciones arancelarias vy de comercio exterior.

3. Velar por la estabilidad vy debida aplicacidén de las
politicas de incentivos, normas y procedimientos de comercio
exterior, con el propdsito de garantizar las condiciones
indispensables para la promocidén y el crecimiento del sector
externo.

4. Representar al Gobierno Nacional en los foros y organismos
internacionales sobre politica, normas y otros aspectos del
comercio mundial teniendo en cuenta las recomendaciones del
Consejo Superior de Comercio Exterior de conformidad con 1lo
dispuesto en el articulo 14 de la Ley 7 de 1991 y servir de
6rgano de enlace del Gobierno Nacional con 1las entidades
internacionales responsables de los temas de comercio mundial.
5. Promover las relaciones comerciales del pais en el exterior
y presidir las delegaciones de Colombia en las negociaciones
bilaterales vy multilaterales de comercio que adelante el pais
velando por la adecuada ejecucidn de las decisiones adoptadas.
6. Evaluar y formular la politica del Gobierno en materia de
prevencidén y correccidén de practicas desleales, restrictivas y
lesivas del comercio exterior que directa o indirectamente
afecten la produccidn nacional. La ejecucidédn de la misma estara
a cargo del Instituto Colombiano de Comercio Exterior y del
Comité de Practicas Comerciales del Ministerio.

7. Preparar y aplicar las regulaciones sobre la existencia vy
funcionamiento de =zonas francas i1ndustriales, comerciales,
tecnoldégicas vy de servicios; de las zonas fronterizas; de los
sistemas especiales de importacidén y exportacidn y velar por
la adecuada aplicacidén de las disposiciones que se expidan.

8. Preparar con la Direccidn General de Aduanas a través del

Comité de Asuntos Aduaneros, Arancelarios vy de Comercio
Exterior, los estudios tendientes a proponer al Consejo
Superior de Comercio Exterior para que el Gobierno adopte las
politicas aduaneras, de <valoracidn, los nuevos regimenes
aduaneros y los procedimientos de importaciones vy
exportaciones.

9. Proponer al Consejo Superior de Comercio Exterior los
lineamientos de la politica arancelaria, la cual serd adoptada
por el Gobierno Nacional.

10. Proponer Yy hacer cumplir a través de las entidades
competentes, una vez aprobados en el Consejo Superior de
Comercio Exterior los tréamites, requisitos 'y registros

ordinarios aplicables a las importaciones y exportaciones de
bienes, servicios vy tecnologia y aquellos gque con caréacter
excepcional y temporal se adopten para superar coyunturas
adversas al interés comercial del pais.
11. Promover y coordinar con las entidades competentes,
sistemas de informacién econdémica y comercial nacional e
internacional, para apoyar la gestidén de los empresarios y el
desarrollo del comercio exterior de Colombia.
12. Actuar como secretaria técnica del Consejo Superior de
Comercio Exterior, de la Comisidén Mixta de Comercio Exterior y
de los comités asesores, sectoriales y técnicos.
13. Coordinar, evaluar y vigilar la ejecucidén de la politica de
comercio exterior por parte de los organismos del sector vy
presentar al Consejo Superior de Comercio Exterior los informes



y recomendaciones del caso.

14. Estudiar y evaluar 1los servicios de apoyo al comercio
exterior de Dbienes, servicios y tecnologia, con el fin de
proponer, adelantar y coordinar con otras entidades
gubernamentales, las acciones encaminadas a mejorar la
competitividad internacional de la produccidén local

y a facilitar la gestidn de los empresarios en las operaciones
de comercio exterior.

15. Recopilar informacidén para la produc01on y divulgacidén de
informes y estadisticas que se originan en las entidades que
integran el sector. Dicha funcidén se desarrollard sin perjuicio
de las funciones propias que realiza el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, DANE.

16. Preparar en coordinacién con el Departamento Nacional de
Planeacidén y someter a consideracidén del Consejo Superior de
Comercio Exterior los aspectos de comercio exterior que debera
contener el Plan Nacional de Desarrollo.

17. Presentar al Consejo Superior de Comercio Exterior
propuestas en relacidén con politicas, estrategias y programas
del Gobierno Nacional en materia de comercio exterior y en
particular de exportaciones. Para tal efecto corresponderd al
Ministerio de Comercio Exterior, efectuar la debida
coordinacidén interinstitucional con los ministerios y otras
entidades de la Administracién Pablica competentes en materia
de comercio exterior y evaluar las solicitudes vy
recomendaciones que el sector privado efectle sobre la politica
de comercio exterior.

18. Presentar al Consejo Superior de Comercio Exterior
evaluaciones Periddicas sobre la ejecucidn de los aspectos de
comercio exterior del Plan Nacional de Desarrollo asi como
sobre los programas, estrategias e instrumentos aprobados por
el mencionado Consejo.

19. Coordinar la definicidn y adopcidn de la politica general y

sectorial de comercio exterior de Dbienes, tecnologia vy
servicios, garantizar su adecuada ejecucidén a través de los
distintos sistemas, regimenes e instrumentos operativos, vy

evaluar sus resultados.



CAPITULO II
ESTRUCTURA ORGANICA DEL MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR.

Articulo 5. ESTRUCTURA. El1 Ministerio de Comercio Exterior
tendrd la siguiente estructura:

Despacho del Ministro.

1. Oficina Juridica.

.2. Oficina de Planeacidén Interna, Informédtica y Evaluacidn de
s
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2. Despacho del Viceministro.

Secretaria General.

.1. Divisidén de Recursos Humanos.
.2. Divisidén Administrativa.

.3. Divisidn Financiera.

4. Direccidén General de Programacidén, Coordinacidén y Politica
de Comercio Exterior.

4.1. Subdireccidén de Estudios de Economia Internacional.

4.2. Subdireccidén de Estudios Sectoriales.

5. Direccidén General para el Desarrollo del Intercambio.

5.1. Subdireccidén de Instrumentos de Promocidén vy apoyo al
Comercio Exterior.

5.2. Subdireccién de Comercio Exterior de Servicios vy
Tecnologia.

6. Direccidén General de Negociaciones.
6.1. Subdireccién de Relaciones de Integracidén y organismos
Multilaterales.

6.2. Subdireccidén de Relaciones Bilaterales.

7. Organos de Asesoria, Coordinacidén y Decisidn.
7.1. Comisidébn Mixta de Comercio Exterior.

7.2. Comités del Ministerio.

7.2.1. Comités Técnicos.

7.2.2. Comités Sectoriales.

7.2.3. Comités Asesores Nacionales y Regionales.
8. Organismos Adscritos.

8.1. Instituto Colombiano de Comercio Exterior.
8.2. Zonas Francas Plablicas.

9. Organismos Vinculados.
Banco de Comercio Exterior.

Articulo 6. MINISTRO DE COMERCIO EXTERIOR. Conforme a 1lo
dispuesto por el articulo 208 de la Constitucidén Politica, vy
los articulos 16 y 17 de la Ley 7 de 1991, el Ministro de
Comercio Exterior, bajo la direccidn del Presidente de 1la
Replblica, como Jefe de 1la administracidén en su respectiva
dependencia, le corresponde formular las politicas atinentes al
comercio exterior.



Articulo 7. DESPACHO DEL MINISTRO. La Direccidén del Ministerio
corresponde al Ministro quien la ejercerd con la inmediata
colaboracidn del Viceministro, el Secretario General, 1los
Directores Generales y los Jefes de Oficina.

Son funciones del Ministro de Comercio Exterior, ademds de las
establecidas por la Constitucidén Politica y las leyes; las
seflaladas por el Decreto 1050 de 1968 y en las normas que lo
adicionen, modifiquen o sustituyan; las que asigne el
Presidente de la Replblica y, en especial, las siguientes:

1. Aplicar las politicas y los planes y programas de comercio
exterior en concordancia con las recomendaciones del Consejo
Superior de Comercio Exterior.

2. Representar al pais en los foros v organismos
internacionales competentes en materia de comercio exterior vy
adelantar las negociaciones comerciales internacionales,
teniendo en cuenta las recomendaciones del Consejo Superior de
Comercio Exterior de conformidad con 1lo dispuesto en el
articulo 14 de la Ley 7 de 1991.

3. Representar al pais como plenipotenciario ante la Comisidn
del Acuerdo de Cartagena ante otros organismos de integracidn
econdémica vy en otros b6rganos que se creen en desarrollo de las
negociaciones para la conformacidén de zonas de libre comercio
en que Colombia participe.

4. Seleccionar por concurso a los representantes del Ministerio
de Comercio Exterior en aquellas ciudades donde tengan sede los
organismos internacionales de comercio mundial en que Colombia
participe, asi como en aquellas en que tengan sede los
organismos de integracidn econdmica comercial de que el pais
haga parte, o las autoridades de comercio o los organismos de
integracién de otros paises o bloques de paises de especial
interés para Colombia. Tal representacidén tendrd por objeto el
estar permanentemente informados sobre las decisiones de
politica comercial en los grandes centros del comercio mundial
y garantizar que la politica de comercio exterior colombiano,
esté acorde con las normas y tendencias internacionales. Dichos
representantes tendran cardcter diplomdtico razdén por la cual
su nombramiento lo formalizard el Ministerio de Relaciones
Exteriores. Sin perjuicio de 1la adscripcidén a las embajadas,
estos representantes dependerdn funcional y Jjerarquicamente
del Ministerio de Comercio Exterior.

5. Velar por 1la coordinacién de 1la politica de comercio
exterior con las deméds politicas econdmicas y sectoriales.

6. Presidir 1las delegaciones de Colombia en 1las Comisiones
Mixtas que tengan por objeto tratar temas de comercio exterior
y en las misiones comerciales que se realicen a otros paises.

7. Integrar comités con representantes del sector privado que
estudien y asesoren al Ministro en temas especificos para el
desarrollo del sector externo.

8. Definir y supervisar el sistema de control integral y los
planes de accidn que procuren la mayor calidad y eficiencia en
el cumplimiento de las funciones a cargo del Ministerio.

9. Imponer mediante resolucidn, los derechos compensatorios o
"antidumping" definitivos u otras compensaciones a gque haya
lugar como resultado de 1las investigaciones sobre préacticas
desleales y restrictivas que afecten la competencia comercial
y a la produccidén nacional, previo concepto y recomendaciones



del Comité de Practicas Comerciales.

10. Negociar y fijar los porcentajes de reserva de carga.

11. Expedir la resolucidén de declaracidén y desarrollo de las
zonas francas privadas a las que se refiere el Decreto 2131 de
1991.

12. Promover y coordinar con el Instituto Colombiano de
Comercio Exterior y con las demds entidades del sector,
sistemas de informacidén econdmica internacional, de comercio
mundial y de precios internacionales para apoyar las
actividades de comercio exterior que desarrollan los
empresario.

13. Formular la politica de promocidén de exportaciones conforme
a las recomendaciones gque para el efecto seflalen la Junta
Directiva del Banco de Comercio Exterior y el Consejo Superior
de Comercio Exterior.

14. organizar grupos de trabajo de acuerdo con los
requerimientos de los planes y programas del Ministerio.
Articulo 8. OFICINA JURIDICA. Son funciones de 1la oficina
Juridica, ademids de las seflaladas en el articulo 17 del Decreto
1050 de 1968, las siguientes:

1. Conceptuar sobre las normas y regulaciones en materia de
comercio exterior y aranceles y velar por la unidad de criterio
juridico en las disposiciones que regulan el comercio exterior
de bienes, servicios y tecnologia.

2. Revisar los proyectos de 1ley, decretos vy resoluciones
relacionados con el comercio exterior y emitir conceptos sobre
aspectos legales de los contratos del Ministerio.

3. Recopilar las normas y reglamentos del comercio
internacional de los diferentes mercados y paises con los
cuales Colombia mantenga un flujo significativo de comercio
exterior o que puedan constituir mercados potenciales para los
productos o servicios colombianos, con el propdsito de crear
una base de datos de derecho comparado.

4. Asesorar a las diferentes &reas del Ministerio de Comercio
Exterior en las materias de su competencia, asi como en la
elaboracidén de proyectos e interpretacidén de los tratados,
convenios y acuerdos comerciales internacionales en los que el
pais participe.

5. Coordinar con 1las respectivas &reas del Ministerio y de
otras entidades de 1la Administracidén Publica, los asuntos
juridicos relacionados con el comercio exterior.

6. Atender los procesos judiciales en que sea parte la Nacidén -
Ministerio de Comercio Exterior - cuando el Ministro asi 1lo
determine.

7. Efectuar cuando resulte necesario, estudios de derecho
comparado sobre las normas constitucionales, administrativas,
comerciales, tributarias, aduaneras y monetarias existentes en
Colombia y en los demés paises miembros de esquemas de
integracidén econdmica en los que el pais participe, para
conceptuar sobre la compatibilidad de las mismas con los
correspondientes ordenamientos Jjuridicos supranacionales y de
integracién.

8. Rendir concepto sobre 1la vigencia o incorporacidén en el
derecho interno de 1los compromisos asumidos dentro de 1los
procesos de integracidén econdmica en que Colombia sea parte, en
coordinacién con otros organismos competentes y sobre la
incidencia de dichos compromisos en el tramite vy las
operaciones de comercio exterior.



9. Supervisar el contenido y publicacidén de la Gaceta del
Ministerio de Comercio Exterior vy demds publicaciones de
contenido juridico.



Articulo 9. OFICINA DE PLANEACION INTERNA, INFORMATICA Y
EVALUACION DE GESTION. Son funciones de 1la oficina de
Planeacidén Interna, Informatica y Evaluacidn de Gestidn:

1. Elaborar el ©proyecto de presupuesto de gastos de
funcionamiento e inversidén del Ministerio, presentarlo a la
Direccidén General de presupuesto del Ministerio de Hacienda y
Crédito PUblico junto con 1las propuestas de las entidades
adscritas y vinculadas al Ministerio una vez evaluadas por é1,
y realizar los demds trémites de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes.

2. Elaborar el Plan de Actividades del Ministerio en
coordinacién con los Directores Generales, el Secretario
General y Jefes de oficina y velar por su cumplimiento.

3. Realizar el seguimiento a las labores encomendadas a las
diferentes dependencias del Ministerio, controlar mensualmente
la ejecucidn presupuestal, e informar al Ministro sobre el
particular.

4. Difundir e implantar la politica de calidad, eficiencia vy
productividad en las funciones y servicios del Ministerio de
Comercio Exterior, efectuar un control integral y hacer las
evaluaciones necesarias para verificar su cumplimiento.

5. Diseflar indicadores de eficiencia administrativa, financiera
y operacional para evaluar las diferentes dependencias vy
funcionarios del Ministerio en la ejecucidén de sus labores vy
estimular la excelencia en sus actividades diseflando en
coordinacidn con la Secretaria General los programas requeridos
para tal efecto.

6. Realizar estudios administrativos, analizar cargas de
trabajo, proponer cambios organizacionales y elaborar los
manuales de funciones vy procedimientos del Ministerio.

7. Asesorar al Ministro en la formulacién de planes y programas
para la sistematizacidn de la entidad.

8. Promover vy adelantar en coordinacién con el Instituto
Colombiano de Comercio Exterior la sistematizacidén de las
diferentes dependencias del Ministerio.

9. Coordinar con el Instituto Colombiano de Comercio Exterior
la integracidn del sistema de informacidén del mismo con el del
Ministerio para garantizar su permanente disponibilidad y su
adecuada utilizacidén por parte de los usuarios del Ministerio.

10. Brindar soporte técnico a todas las dependencias del
Ministerio.

11. Responder por 1la confiabilidad, integridad, procesamiento
seguridad vy archivo de 1la informaciédn producida por el
Ministerio.

Articulo 10. OFICINA DE COMUNICACIONES. Son funciones de la
oficina de Comunicaciones:

1. Dirigir, coordinar y realizar los programas de divulgacién y
prensa, relacionados con las actividades del Ministerio y del
sector comercio exterior y velar por la adecuada organizacidn y
funcionamiento del servicio de publicaciones a través del
Centro de Documentacidn.

2. Elaborar las publicaciones del Ministerio, entre ellas la
Gaceta, bajo la coordinacidn del &rea competente en los temas
objeto de cada una de ellas.

3. Participar en la coordinacidén de los planes y programas de
divulgacidén de las entidades adscritas y vinculadas y velar por
la adecuada organizacidén vy funcionamiento del servicio de



informacién.

4. Emitir previa autorizacidén del Ministro, comunicaciones
oficiales sobre las actuaciones, politicas, planes y programas
del Ministerio, asi como sobre la evolucidn y resultados del

sector comercio exterior.

Articulo 11. DESPACHO DEL VICEMINISTRO. Son funciones del
Viceministro ademds de las generales establecidas para dicho
cargo en el articulo 13 del Decreto 1050 de 1968, las
siguientes:

1. Coordinar las Direcciones Generales del Ministerio con el
objeto de mantener en el desarrollo de su actividad, unidad de
propdsito y coherencia en las decisiones adoptadas.

2. Representar al pais en las negociaciones internacionales de
asuntos relacionados <con el comercio exterior cuando el
Ministro le delegue tal funcidén asi como en los consejos, en
las juntas directivas y en las actividades oficiales que éste
le sefiale.

3. Servir de enlace y soporte con el Ministerio, al Banco de
Comercio Exterior al Instituto Colombiano de Comercio Exterior
y a las Zonas Francas.

4. Coordinar las vrelaciones del Ministerio con las demés
entidades pUblicas, para la adecuada orientacidén y ejecucidn de
los planes y ©politicas generales y sectoriales en materia de
comercio exterior. En ejercicio de esta funcidén presidirad 1los
comités asesores y sectoriales.

5. Dirigir 1la preparacién de los informes relativos al
desarrollo de las politicas, los planes y programas de comercio
exterior que deba presentar el Ministerio.

6. Colaborar con el Ministro en vigilar el desarrollo de 1la
politica de comercio exterior de conformidad con la funcidén que
el articulo 17 de la Ley 7 de 1991 asigna al Ministerio.

7. Atender los asuntos de protocolo de los Ministros de
Comercio Exterior Yy otros funcionarios gubernamentales
competentes en comercio exterior y representantes del sector
privado que visiten el pais en misiones internacionales de
comercio.

Articulo 12. SECRETARIA GENERAL. Son funciones de la Secretaria
General, ademds de las establecidas en el articulo 14 del
Decreto 1050 de 1968, las siguientes:

1.Velar por el cumplimiento de 1las leyes orgdnicas del
Ministerio y deméds disposiciones gque regulen sus tramites vy
procedimientos administrativos internos.

2. Planear, coordinar, ejecutar y controlar a través de las

dependencias respectivas, la organizacién administrativa,
financiera, de recursos humanos y fisicos del Ministerio vy
velar por la correcta prestacidén de los servicios
administrativos.

3. Elaborar y revisar los contratos y mantener actualizadas las
normas del régimen de contratacidén del Ministerio.

4. Dirigir y coordinar la ejecucidn del proyecto anual del
presupuesto del Ministro y rendir, mensualmente, los informes
de ejecucidn correspondientes.

5. Comunicar, autenticar con su firma y notificar en 1los
términos legales y reglamentarios los actos administrativos del
Ministerio de Comercio Exterior.

6. Recomendar y coordinar el disefio y adopcidén de politicas



referentes a la correcta seleccidn y mayor desarrollo integral
del personal del Ministerio, asi como la periddica evaluacidn
de su rendimiento y <coordinar las actividades para un
permanente entrenamiento y capacitacidén de los funcionarios del
Ministerio en el Instituto Colombiano de Comercio Exterior.
Articulo 13. DIVISION DE RECURSOS HUMANOS. Son funciones de la
Divisidén de Recursos Humanos:

1. Planear y coordinar los programas de seleccidn, ingresos,
promocidn y bienestar del personal del Ministerio.

2. Llevar el registro de las situaciones administrativas del
personal del Ministerio y expedir las certificaciones
correspondientes.

3. Liquidar y tramitar los sueldos y demds prestaciones vy
reconocimientos a los funcionarios del Ministerio.

4. Elaborar y modificar el manual de funciones y requisitos en
coordinacidn con la Oficina de Planeacidn Interna, Informatica
y Evaluacidn de Gestidn.

5. Elaborar, coordinar y ejecutar el plan anual de capacitacién
para los funcionarios del Ministerio.

Articulo 14. DIVISION ADMINISTRATIVA. Son funciones de 1la
Divisidén Administrativa:

1. Prestar los servicios generales y administrativos para el
correcto funcionamiento del Ministerio y wvelar por la
proteccidén adecuada de sus bienes.

2. Recibir, almacenar, controlar y custodiar los elementos
adquiridos por el Ministerio y controlar los inventarios de
elementos devolutivos y de consumo.

3. Mantener actualizado el registro de proveedores del
Ministerio, elaborar el programa anual de compras y supervisar
Su correcta ejecucidn y adelantar los tramites correspondientes
para la adquisicidén de bienes y contratacidn de servicios.

4. Dirigir, coordinar, supervisar vy llevar los controles
necesarios sobre la correspondencia del Ministerio para
garantizar la oportuna atencién a todas las solicitudes
recibidas y presentar informes periddicos al Ministro sobre la
gestidén de cada una de las areas sobre el particular.

5. Dirigir, coordinar y supervisar la adecuada conservacidn y
archivo de los documentos del Ministerio.

Articulo 15. DIVISION FINANCIERA. Son funciones de la Divisidn
Financiera:

1. Dirigir y controlar las operaciones financieras, contables,
de presupuesto y tesoreria del Ministerio.

2. Desarrollar los procesos de ejecucidn del presupuesto de
acuerdo con las normas legales y con 1los criterios de una
adecuada gestidn financiera.

3. Administrar el presupuesto asignado al Ministerio y tramitar
sus adiciones, traslados y deméds modificaciones.

4. Preparar el programa anual de caja, los acuerdos y demas
documentos correspondientes.

5. Contabilizar diariamente las operaciones, llevar 1los
registros contables correspondientes y presentar mensualmente
los estados financieros y la ejecucidn presupuestal para el
conocimiento y consideracidén del Ministro.

6. Elaborar y enviar a la Direccidén General de Presupuesto del
Ministerio de Hacienda las solicitudes de reservas Yy
apropiaciones que deben registrarse en el balance del Tesoro de



la Nacidén al liquidar cada ejercicio fiscal y las solicitudes
de crédito adicionales y traslados presuestales.

7. Llevar el registro de los contratos que celebre el organismo
de acuerdo con las disposiciones vigentes.

Articulo 16. DIRECCION GENERAL DE PROGRAMACION, COORDINACION Y
POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR. Son funciones de 1la Direcciédn
General de Programacidn, Coordinacidn y Politica de Comercio
Exterior:

1. Realizar estudios en coordinacién con el Departamento
Nacional de Planeacidén y las entidades sectoriales Competentes
en relacidén a los aspectos del sector externo del Plan Nacional
de Desarrollo.

2. Preparar estudios dirigidos a los organismos competentes en
los que se analice la incidencia de las politicas cambiaria,
monetaria, fiscal, crediticia y sectorial sobre el comercio
exterior y efectuar las recomendaciones del caso.

3. Preparar en coordinacién con los comités del Ministerio
programas y estrategias para la evolucidn del comercio
exterior y presentar los informes correspondientes con la
periodicidad que el Ministro lo solicite.

4. Preparar en coordinacidén con las entidades competentes,
documentos y recomendaciones acerca de la politica arancelaria,
aduanera y de comercio exterior de Dbienes, servicios vy
tecnologia.

Articulo 17. SUBDIRECCION DE ESTUDIO DE ECONOMIA INTERNACIONAL.
Son funciones de 1la Subdireccidn de Estudios de Economia
Internacional:

1. Evaluar 1las tendencias, desarrollos vy perspectivas del
comercio internacional por productos y mercados y propender por
lograr mayores ventajas para el comercio exterior colombiano.

2. Analizar peridédicamente la evolucidén econdmica vy los
principales indicadores de los mas importantes socios
comerciales de Colombia, asi como las politicas y programa que
adelantan en materia de comercio exterior.

3. Recomendar 1las estrategias y las medidas necesarias para
lograr 1la competividad y mayor penetracidédn de 1los Dbienes,
servicios Yy tecnologia colombianos en los mercados
internacionales.

4. Realizar estudios en coordinacidén con la Direccidn General
de Negociaciones y los Comités de Negociaciones para presentar
recomendaciones sobre las prioridades en las negociaciones
comerciales y la posicidn del pais ante organismos
internacionales de comercio y en la celebracidén de tratados o
convenios internacionales de comercio.

5. Evaluar el impacto comercial y fiscal que los tratados
internacionales suscritos por Colombia tendrian en los asuntos
de su competencia, y realizar el debido seguimiento.

6. Identificar las fuentes de cooperacidn técnica internacional
en asuntos de comercio Exterior. Lo anterior se realizard en
coordinacién con el Departamento Nacional de Planeacidén y el
Ministerio de Relaciones Exteriores.



Articulo 18. SUBDIRECCION DE ESTUDIOS SECTORIALES. Son
funciones de la Subdireccidn de Estudios Sectoriales:

1. Evaluar conjuntamente con 1los Ministerios y los comités
sectoriales el comportamiento de las importaciones vy
exportaciones y el impacto de las mismas en 1la produccién
nacional.

2. Analizar periddicamente en coordinacidén con la Subdireccidn
de Instrumentos de Promocidn y Apoyo al Comercio Exterior, el
costo de los factores que inciden en la competitividad de las
exportaciones colombianas frente a las de terceros paises tales
como tasa de cambio, mano de obra, tarifas de transporte,
puertos, servicios plblicos y los estimulos e incentivos a la
produccidén y al comercio exterior.

3. Evaluar con 1los comités sectoriales del Ministerio y en
coordinacidén con la Subdirecién de Instrumentos de Promocidn y
Apoyo al Comercio Exterior, la oferta exportable y las ventajas
comparativas de los productos gque la componen, proponiendo
estrategias y medidas de promocidn para apoyar el desarrollo de
las exportaciones, asi como las

decisiones pertinentes para apoyar el desarrollo industrial vy
agricola del pais en concordancia con la politica general de
comercio exterior.

4. Proponer medidas para el desarrollo del comercio exterior de
la pequefla y mediana industria.

5. Realizar estudios sobre estructura arancelaria y sugerir los
niveles adecuados de arancel.

6. Realizar estudios en coordinacién con la Subdireccidén de
Instrumentos de Promocidn y Apoyo al Comercio Exterior sobre
los niveles de CERT y demds mecanismos de devolucidn de
impuestos.

7. Actuar como Secretaria Técnica de los Comités Sectoriales
agropecuario, industrial y petrolero y minero.

8. Actuar como Secretaria Técnica del Comité de Asuntos
Aduaneros Arancelarios y de Comercio Exterior, para el que
realizard los estudios que se <considerardn en &1, en
coordinacidén con la Subdirecciédn de instrumentos de Promocidn
y Apoyo al Comercio Exterior.

9. Formular recomendaciones sobre la adopcidén de normas contra
el "dumping", las subvenciones y otras practicas desleales y
restrictivas del comercio internacional para garantizar justas
condiciones de competencia a la produccidn nacional y a los
flujos de comercio.

10. Formular recomendaciones al Ministro y al Comité de Asuntos
Aduaneros, Arancelarios y de Comercio Exterior para la adopcidn
de medidas tendientes a prevenir la subfacturacidn en cuanto
constituia, un factor de competencia lesiva contra 1la
produccidén nacional.

Articulo 19. DIRECCION GENERAL PARA EL DESARROLLO DEL
INTERCAMBIO. Son funciones de 1la direccidn General para el
Desarrollo del Intercambio:

1. Recomendar la politica para el manejo de instrumentos de
promocidn de exportaciones.

2. Realizar 1los estudios coordinacién con 1las entidades
competentes para que el Ministro presente a consideracidn del
Consejo Superior de Comercio Exterior, la politica integral de



puertos, transporte de bienes y otros servicios al comercio
exterior.

3. Proponer el régimen aplicable a los servicios y tecnologia
en lo referente al comercio exterior de los mismos.

4. Elaborar estudios sobre las condiciones de acceso a los
mercados internacionales para productos de exportacidn de
interés para el pais y ofrecer la informacidn correspondiente.
5. Elaborar estudios y propuestas al Ministro para que éste
presente en coordinacidén con el Banco de Comercio Exterior,
iniciativas de promocién de exportaciones de acuerdo con los
lineamientos trazados por el Consejo Superior de Comercio
Exterior.

6. Mantener relaciones con las camaras de comercio colombianas
y con las cdmaras de comercio binacionales.

7. Recolectar y elaborar los informes y datos sobre comercio
exterior que <requieran las embajadas colombianas en el
exterior.

8. Formular recomendaciones al Ministro sobre la politica de
financiacién y promocidén del comercio exterior para gque éste
las tenga en cuenta tanto en la Junta Directiva del Banco como
en el Consejo Superior de Comercio Exterior.

10. Actuar como Secretaria Técnica del Comité Asesor para el
Desarrollo de las Exportaciones.

Articulo 20. SUBDIRECCION DE INSTRUMENTOS DE PROMOCION Y APOYO
AL, COMERCIO EXTERIOR. Son funciones de 1la Subdireccidén de
Instrumentos de Promocidn y Apoyo al Comercio Exterior:

1. Evaluar los instrumentos de apoyo publicos y privados a las
exportaciones que utilizan otros paises y estudiar la
viabilidad y conveniencia de su adopcidén en Colombia.

2. Analizar los resultados obtenidos con los instrumentos de
apoyo al comercio exterior existentes y recomendar los ajustes
necesarios para brindar a los exportadores y productores
nacionales las condiciones que los hagan més competitivos.

3. Estudiar 1los lineamientos de 1la politica de promocidén vy
financiacidén de exportaciones de Dbienes, servicios vy
tecnologia, vy formular recomendaciones sobre, el enfoque vy
contenido de la misma, verificando periddicamente sus avances.
4. Adelantar en coordinacidén con el Banco de Comercio Exterior
y el Ministerio de Relaciones Exteriores, estudios y propuestas
sobre las actividades a desarrollar por los agregados
comerciales y evaluar el resultado de su gestidn para presentar
las recomendaciones pertinentes al Ministro, quien las debera
presentar al Consejo Superior de Comercio Exterior.

5. Promover concursos y premios relacionados con la promocidn
de comercio exterior, en especial de las exportaciones.

6. Inscribir las sociedades de comercializacidén internacional
verificando el cumplimiento de los requisitos para el
reconocimiento de dicha calidad.

7. Llevar el registro de 1las sociedades y agrupaciones de
exportadores.

8. Formular recomendaciones sobre los procedimientos con el
objeto de facilitar 1las operaciones de importacidn vy
exportacidén de bienes, tecnologia y servicios. Respecto de las
zonas francas:

9. Proponer la politica de puertos 1libres y de las zonas
francas comerciales, industriales, tecnoldgicas y de servicios,
asi como las condiciones de importacidén de bienes producidos



en las mismas, al territorio aduanero nacional.

10. Evaluar la rentabilidad y competitividad de 1las zonas
francas colombianas frente a las de terceros paises.

11. Llevar el registro de los usuarios, de las zonas francas.
12. Evaluar los estudios de factibilidad presentados para la
autorizacidén de las &areas de las nuevas zonas francas y emitir
conceptos sobre aquellos actos de las zonas francas o de sus
juntas directivas que requieren aprobacidén del Ministerio.

13. Adelantar estudios y propuestas tendientes a lograr la
privatizacién de las zonas francas.

14. Evaluar vy conceptuar 1la solicitud de ingreso de los
usuarios operadores de las zonas francas.

15. Las demds asignadas por el Decreto 2131 de 1991 y las
normas que lo modifiquen o adicionen.

En cuanto a las zonas fronterizas:

16. Proponer la politica y proyectos de normas relacionados con
el comercio exterior de las zonas fronterizas.

17. Proponer 1la politica de importacidn, exportacidn vy
almacenamiento de productos que promuevan el desarrollo del
comercio internacional en las zonas fronterizas, puertos libres
y zonas ecdnomicas especiales y evaluar el comportamiento
econdmico de estas zonas.

En relacidn con los servicios de apoyo al comercio exterior.

18. Participar en coordinacién con las entidades publicas
competentes en el disefio de recomendaciones tendientes a la
formulacidén de una politica integral de los servicios de apoyo
al comercio exterior.

Cuando se trate de la recomendacidén de politicas relativas al

transporte de Dbienes de importacidédn y exportacidn, se
trabajard en coordinacidén con el Ministerio de obras PGblicas y
Transporte.

19. Proponer al Ministro de Comercio Exterior la politica y el
porcentaje de reserva de carga.

20. Proponer con el Ministerio de obras Plblicas y Transporte
las negociaciones de acuerdos, convenios o tratados
relacionados con el transporte de pasajeros y carga y evaluar
sus efectos y resultados.

21. Efectuar anédlisis generales y sectoriales de las
condiciones, frecuencia y costos de prestacidn de servicio de
transporte y transito internacional de mercancias y pasajeros.
22. Actuar como Secretaria Técnica del Comité Sectorial de
Transporte y del Comité Asesor en dicha materia.

En relacidén con los puertos:

23. Evaluar 1la infraestructura portuaria del pais en
coordinaciédn con el Ministerio de obras PGblicas y Transporte,
preparar al Ministro estudios y recomendaciones con destino al
Consejo Superior, tendientes a mejorar su eficiencia vy
modernizacién para la facilitacidén de las operaciones de
comercio exterior, asi como proponer las obras prioritarias de
infraestructura para el comercio exterior.

24. Efectuar recomendaciones sobre las tarifas portuarias al
organismo competente, procurando que las condiciones y costos
del transporte internacional de bienes permitan a los
empresarios colombianos condiciones competitivas en los
mercados externos.

25. Sugerir procedimientos simplificados de ingreso o egresos
de mercancias a los puertos colombianos.

26. Identificar fuentes de cooperacidén técnica en aspectos



portuarios, asi como oportunidades de suministro de recursos
financieros para proyectos relacionados con los puertos vy
coordinar con las autoridades competentes la obtencidén de dicha
cooperacidn.

En relacidén con otros servicios de apoyo al comercio exterior:
27. Efectuar anédlisis sobre las condiciones de la prestacidn
de servicios de apoyo al comercio exterior, tales como
embalaje, seguros, financiacidén, formas y términos de pago y
almacenaje;

28. Identificar las acciones tendientes a mejorar la
infraestructura fisica del pais y 1los servicios de apoyo
requerido para lograr una mayor eficiencia en las operaciones
de comercio exterior.

29. Recopilar informacidén y desarrollar un sistema de disefio,
andlisis y evaluacién de los procesos de distribucidén fisica
internacional.



Articulo 21. SUBDIRECCION DE COMERCIO EXTERIOR DE SERVICIOS Y
TECNOLOGIA. Son funciones de la Subdirecciédn de Comercio
Exterior de Servicios y Tecnologia:

1. Realizar estudios en coordinacidén con 1las entidades
competentes con el fin de identificar 1los sectores en los
cuales los productores nacionales de servicios poseen ventajas
comparativas y formular recomendaciones para el aprovechamiento
de tales oportunidades.

2. Coordinar con el Ministerio de Desarrollo Econdmico y las
entidades competentes 1la politica de propiedad intelectual,
tecnologia y servicios en los aspectos atinentes al comercio
exterior y proponer las medidas requeridas para su promocidn,
desarrollo y comercializacién.

3. Recomendar la politica en materia de servicios y tecnologia
y analizar su evolucidn, las politicas y programas especificos
en otros paises con el objeto de recomendar la adopcidén en
Colombia de aquellas que resulten pertinentes.

4. Estudiar, recomendar y preparar la participacidén del pais en
convenios y foros relacionados con el comercio exterior, de
servicios y evaluar los compromisos adguiridos por Colombia en
materia de servicios y tecnologia.

5. Elaborar estudios sobre estructura, procedimientos vy
requisitos relacionados con el comercio exterior de servicios
para propones las acciones tendientes a lograr su agilidad y
simplificacidn y presentar recomendaciones para adoptar en el

pais mecanismos |y servicios propios del comercio
internacional.

6. Actuar como Secretaria Técnica del Comité de Servicios vy
Tecnologia.

Parédgrafo. La politica de desarrollo tecnoldgico continuarad a
cargo del Ministerio de Desarrollo Econdmico.

Articulo 22. DIRECCION GENERAL DE NEGOCIACIONES. Son funciones
de la Direccidn General de Negociaciones:

1. Diseflar en coordinacién con el Comité Sectorial de
Negociaciones, los programas de politica comercial de acuerdo
con las recomendaciones del Consejo Superior de Comercio
Exterior.

2. Presentar en coordinacién con la Direccidn General de
Programacidén, Coordinacidn y Politica de Comercio Exterior,
previo andlisis de las recomendaciones del Comité Sectorial de
Negociacidén, propuestas en lo atinente a 1la posicién de
Colombia en las negociaciones comerciales con otros paises, y
ante organismos y foros internacionales de comercio.

3. Coordinar las relaciones con los organismos internacionales
de comercio de los que Colombia forma parte.

4. Estudiar en coordinacién con el Ministerio de Relaciones
Exteriores 1los proyectos de acuerdos, convenios vy otros
instrumentos de carécter internacional sobre temas de comercio
exterior e integracidén econdmico.

5. Preparar las negociaciones comerciales y de integracién
econdmica en los temas de su competencia y participar en
ellas.

6. Evaluar y vigilar el cumplimiento de los acuerdos y tratados
internacionales suscritos por Colombia en materia de comercio
exterior e integracidén econdmica vy presentar al Ministro



estudios y recomendaciones sobre las normas vy medidas
administrativas necesarias para ponerlos en préactica.

7. Coordinar las diferentes actividades con otras entidades del
Estado y, cuando se requiera con el sector privado, con miras a
fijar la posicidén de Colombia en aspectos internacionales de
comercio e integracidén econdmica.

8. Efectuar el seguimiento a los procesos de negociacidén de
otros paises que pueden tener interés para Colombia.

9. Actuar como Secretaria Técnica del Comité Sectorial y del
Asesor en materia de negociaciones.

10. Presentar anualmente al Ministro un programa de
capacitacidén y actualizacién para los negociadores del
Ministerio en materias de comercio internacional, economia

mundial, integracidn econdémica, sector productivo colombiano y
de los distintos temas objeto de negociaciones comerciales.

11. Suministrar informacidén sobre los temas de su competencia
al Instituto Colombiano de Comercio Exterior y a las entidades
publicas.

Articulo 23. SUBDIRECCION DE RELACIONES DE INTEGRACION Y DE
ORGANISMOS MULTILATERALES. Son funciones de la Subdireccién de
Relaciones de Integracidén y de organismos Multilaterales:

1. Asesorar a la Direccidn General de Negociaciones vy al
Ministro en 1la formulacidn vy evaluacién de estrategias vy

programas de integracidén econdmica, procurando la
compatibilidad entre los diferentes procesos en que participe
el pais.

2. Velar por el cumplimiento de los compromisos comerciales
contraidos por Colombia y los deméds paises participantes en los
procesos de integracidén econdmica de que Colombia haga parte y
adoptar o proponer las medidas a que haya lugar.

3. Estudiar y conceptuar las medidas emanadas de los organismos
internacionales de comercio exterior y de los Organos de
administracidn y direccidén de los distintos procesos de
integracidén econdémica de los que el pais forme parte.

4. Proponer estrategias de negociacidén comercial del pais en
los distintos esquemas multilaterales y de integracién
econdémica de que sea parte.

5. Revisar el aspecto normativo y procedimental de las acciones
que deban proponerse ante los diferentes organismos de
integracidén econdmica en los que Colombia participa.

6. Elaborar estudios y  presentar recomendaciones para
determinar la estrategia y los objetivos de la posicidn de
Colombia en los distintos acuerdos y organismos internacionales
de comercio, asi como la conveniencia y resultados para el pais
de hacer parte de los mismos.

7. Analizar las medidas de ©politica comercial y los
instrumentos establecidos por los diferentes paises, a la luz
de los derechos que tiene Colombia como miembro de foros vy
organismos internacionales de comercio.

8. Mantener estrecha coordinacidén con las entidades
gubernamentales vy privadas sobre los distintos temas objeto de
negociacién en los foros multilaterales de comercio vy
desarrollo vy evaluar, conjuntamente con las mismas, los
intereses del pais en asuntos tales como acceso a los mercados,
propiedad intelectual, inversiones, tecnologia y servicios.

9. Coordinar y participar en el desarrollo de programas O
eventos encaminados a promover por parte del sector exportador,
la mejor wutilizacidén de las ventajas otorgadas a Colombia en



el marco de acuerdos y organismos internacionales de comercio y
desarrollo.

Articulo 24. SUBDIRECCION DE RELACIONES BILATERALES. Son
funciones de la Subdireccidén de Relaciones Bilaterales:

1. Analizar las relaciones econdmicas y comerciales de Colombia
con otros paises con el fin de formular estrategias y programas
para fomentar las relaciones comerciales bilaterales del pais,
a través de los instrumentos de politica comercial.

2. Preparar los proyectos de acuerdos, convenios y otros
instrumentos de caracter internacional sobre temas de su
competencia y analizar vy evaluar en forma permanente el
desarrollo de los mismos.

3. Elaborar estudios para las misiones oficiales en el exterior
y los que se requieran con ocasidén de las misiones extranjeras
qgue visiten al pais.

4. Mantener estrecha coordinacidn con entidades gubernamentales
y privadas sobre diferentes temas objeto de consulta vy
negociacién con otros paises y elaborar estudios y obtener
informacién sobre las condiciones de acceso y las normas de
calidades técnicas vigentes en los mercados internacionales
para productos de exportacidn de interés para el pais.

CAPITULO III
ORGANOS DE ASESORIA, COORDINACION Y DECISION.

Articulo 25. COMISION MIXTA DE COMERCIO EXTERIOR. La Comisidén
Mixta de Comercio Exterior es el foro de coordinacidén y enlace
entre el sector privado y el Gobierno, para el intercambio de
ideas, informacidén vy elaboracidén de propuestas sobre programas
globales y estrategias de comercio exterior, asi como para
hacer el debido seguimiento de los mismos y de la ejecucidn de
la politica comercial del pais.

Para determinar los integrantes de la Comisién Mixta, el
Consejo Superior de Comercio Exterior definird 1los sectores
econdémicos que deben tener representacidn en este organismo. De
ellos las industrias del sector presentaradn ternas al Consejo

Superior de Comercio Exterior, quien designara los
representantes del sector privado en la Comisidn, en nuimero no
inferior a cinco (5). Dicha Comisidn, deberd reunirse por 1lo

menos cuatro (4) veces al afio.

Articulo 26. COMITES DEL MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR. Los
Comités del Ministerio de Comercio Exterior son de tres tipos:
técnicos, sectoriales y asesores.

Articulo 27. CREACION DE COMITES TECNICOS. Son Comités Técnicos
del Ministerio de Comercio Exterior el Comité de Asuntos
Aduaneros Arancelarios y de Comercio Exterior, el Comité de
Servicios y Tecnologia y el Comité de Practicas Comerciales.
Los Comités Técnicos tendrédn por objeto analizar y formular
recomendaciones sobre las materias propias de los mismos vy
podran tomar decisiones sobre los temas que en este Decreto o
en normas posteriores se le asignen.

Articulo 28. COMITE DE ASUNTOS ADUANEROS, ARANCELARIOS Y DE
COMERCIO EXTERIOR. El1 Comité de Asuntos Aduaneros, Arancelarios
y de Comercio Exterior ejercerd las siguientes funciones:



1. Analizar y recomendar al Consejo Superior de Comercio
Exterior y al Gobierno Nacional, conforme a las 1leyes que
regulen la materia, acerca de los siguientes aspectos del
régimen aduanero y arancelario:

a) Adopcidn de la politica aduanera acorde con el modelo de
desarrollo econdmico y las précticas del comercio
internacional.

b) Evaluacidén y control de 1la aplicacién de las medidas
arancelarias vy aduaneras por parte de las entidades encargadas
de su ejecucidén y la adopcidn de los correctivos a que hubiere
lugar.

c) Modificacidén del arancel de aduanas en lo concerniente a la
actualizacidén de la nomenclatura, sus reglas de interpretacidn,
notas 1legales, notas explicativas y reestructuracidén de los
desdoblamientos o creacidén de nuevas subpartidas.

d) Establecimiento y variacidn de los aranceles y deméds tarifas
arancelarias aplicables a las importaciones.

e) Variaciones en 1la metodologia, criterios, objetivo vy
composiciédn del sistema de aranceles variables previsto en la
Ley 7. de 1991.

f) Adopcidén de los sistemas de valoracidn.

g) Establecimiento de sistemas adicionales gque permitan un
control eficaz a las operaciones de aforo para evitar la
subfacturacién y otras préacticas que afecten a la produccidn
nacional.

h) Evaluacién de las solicitudes presentadas por 1los
particulares en relacién con las modificaciones al arancel de
aduanas, previo el cumplimiento de los requisitos establecidos.
i) Adopcidén de la politica arancelaria.

j) Definicidén de 1la politica sobre el destino de los bienes
aprehendidos o abandonados teniendo en cuenta el impacto de la
misma sobre la produccidn nacional y la conveniencia de
efectuar su reexportacidn, donacidn o venta.

2. Estudiar el comportamiento de los regimenes de importacidn
exportacidn, zonas francas, zonas fronterizas y  demés
instrumentos y mecanismos de promocidén de comercio exterior y
hacer las recomendaciones pertinentes al Consejo Superior de
Comercio Exterior y al Gobierno.

3. Asesorar al Consejo Superior de Comercio Exterior en los
mecanismos de devolucidén de impuestos, sus niveles, modalidades
y requisitos.

4. Las funciones asignadas al Consejo Nacional de Politica
Aduanera, Conpa.

Paragrafo 1° Sin perjuicio de la participacién del Director
General de Aduanas en el Comité, dicha entidad elaborard con el
Ministerio de Comercio Exterior los documentos dque se
presentaran al Comité sobre los asuntos contemplados en los
literales a), ¢), f) v g). De la misma manera, el Ministerio de
Agricultura participard en la elaboracidn de los documentos
relacionados con el literal e) del presente

articulo.

Paragrafo 2° Los decretos que se expidan fijando los aranceles
deben suscribirse por el Ministro de Hacienda y Crédito Pablico
y el Ministro de Comercio Exterior.

Articulo 29. INTEGRACION DEL COMITE DE ASUNTOS ADUANEROS,
ARANCELARIOS Y DE COMERCIO EXTERIOR. El1 Comité de Asuntos



Aduaneros, Arancelarios y de Comercio Exterior estard integrado
por los siguientes miembros:

El Viceministro de Comercio Exterior, quien lo presidira.

El Viceministro de Hacienda y Crédito PGblico.

El Viceministro de Desarrollo Econdmico.

El Viceministro de Agricultura.

El Viceministro de Minas y Energia.

El Subjefe de] Departamento Nacional de Planeacidn.

El Director General de Aduanas.

El Director del Instituto Colombiano de Comercio Exterior.

Los Asesores del Consejo Superior de Comercio Exterior.
Parédgrafo. Cuando se trate de la modificacidédn de los niveles de
los mecanismos de devolucidén de impuestos o de temas
relacionados con exportaciones, se invitard al Presidente del
Banco de Comercio Exterior o a su delegado.

Articulo 30. COMITE DE SERVICIOS Y TECNOLOGIA. Le corresponde
autorizar aquellos contratos que por decisidn del Consejo
Superior de Comercio Exterior requieran de este requisito en
los términos y condiciones que éste determine.

Estard integrado por los siguientes miembros o sus delegados:

El Viceministro de Comercio Exterior, quien lo presidira.

El Director General de Programacidn, Coordinacidén y Politica
del Ministerio de Comercio Exterior o su delegado.

El Director del Instituto Colombiano de Comercio Exterior.

El Subjefe del Departamento Nacional de Planeacidn.

El Director General de Tecnologia Industrial del Ministerio de
Desarrollo Econdmico.

El Director General de Produccidn del Ministerio de
Agricultura.

El Superintendente de Industria y Comercio.

El Director de la Direccidn Nacional de Derechos de Autor.

Uno de los asesores del Consejo Superior de Comercio Exterior.



Articulo 31. COMITE DE PRACTICAS COMERCIALES. Tendrd las
funciones seflaladas en el Decreto 2444 de 1990 y en las normas
que lo modifiquen vy adicionen. E1 Comité de Préacticas
Comerciales estard integrado por:

El Viceministro de Comercio Exterior, gquien lo presidira.

El Director del Instituto Colombiano de Comercio Exterior.

Un delegado del Consejo Superior de Comercio Exterior.

El Director General de Negociaciones del Ministerio.

El Viceministro o Subdirector de la entidad més estrechamente
ligada con la produccidn afectada a juicio del Presidente del
Comité.

Uno de los Asesores del Consejo Superior de Comercio Exterior.

Articulo 32. CREACION DE LOS COMITES SECTORIALES. Son Comités
Sectoriales del Ministerio de Comercio Exterior: El1 de
Negociaciones, el Agropecuario, el Industrial, el de Transporte
y, el Petrolero y Minero.

Sin perjuicio de lo anterior, el Ministro de Comercio Exterior
podra crear otros Comités Sectoriales. Los Comités Sectoriales
estudiarédn y examinaran temas especificos que deberadn someterse
a consideracidn o decisidén del Consejo Superior de Comercio
Exterior o del Gobierno, con el objeto de garantizar la debida
coordinacidén interinstitucional y la capacidad operativa para
instrumentar las decisiones gque sobre dichos aspectos de 1la
politica se adopten. A través de estos Comités se garantizara
el cumplimiento de 1lo establecido en los paragrafos del
articulo 14 de la Ley 7. de 1991.

Articulo 33. COMPOSICION DE LOS COMITES SECTORIALES. Los
Comités Sectoriales estaran integrados con funcionarios de 1las
entidades gubernamentales competentes en las materias propias
del Comité, gquienes tendradn caracter permanente u ocasional
seglin los asuntos a tratar y se designaradn expresamente por los
Ministros o los directores de las mismas. Los Comités
Sectoriales seradn presididos por el Viceministro de Comercio
Exterior, en ellos participard uno de los Asesores del

Consejo Superior de Comercio Exterior y se regiradn por el
reglamento de funcionamiento que expida el Ministro de Comercio
Exterior.

Articulo 34. INTEGRACION DEL COMITE SECTORIAL DE NEGOCIACIONES.
El Comité Sectorial de Negociaciones estarad integrado por:

El Viceministro de Comercio Exterior, quien lo presidira.

El Viceministro de Asuntos Econdmicos Internacionales.

El Viceministro de Hacienda y Crédito PGblico.

El Viceministro de Desarrollo Econdmico.

El Viceministro de Agricultura.

El Viceministro de Minas y Energia.

Los Asesores del Consejo Superior de Comercio Exterior.

El Viceministro o el Subdirector de la entidad competente en el
tema materia de la negociacidén internacional.

Articulo 35. CREACION DE LOS COMITES ASESORES. Son Comités
Asesores del Ministerio de Comercio Exterior: E1 de Desarrollo
de Exportaciones, el de Negociaciones Comerciales
Internacionales, el de Transporte y el de Facilitacidn de
Tramites. Sin Perjuicio de lo anterior, el Ministro de Comercio



Exterior podré crear otros Comités Asesores.

Corresponde a estos Comités sugerir las acciones
gubernamentales que faciliten y apoyen la iniciativa privada y
la gestién de 1los agentes econdmicos en las operaciones de
comercio exterior de Dbienes, servicios y tecnologia. Estos
comités deberdn servir de apoyo y asesorar a la Comisidn Mixta
de Comercio Exterior, y al Consejo Superior de Comercio
Exterior, sin perjuicio de los deméds Comités de Asesoria que
este Ultimo puede crear conforme lo dispone el articulo 15 de
la Ley 7. de 1991. Los Comités Asesores podran tener caracter
regional o nacional.

Articulo 36. COMPOSICION DE LOS COMITES ASESORES NACIONALES Y
REGIONALES. Los Comités Asesores Nacionales estaran integrados
por funcionarios gubernamentales de las entidades competentes
en el adrea de cada uno de ellos y por cinco (5) representantes
del sector privado, de comprobada experiencia en las materias
de competencia del Comité, designados por el Ministro de
Comercio Exterior y estaran presididos por el Viceministro. De
acuerdo con 1los temas especificos a tratar, se invitard a
participar a otros funcionarios de entidades del Gobierno y a
otros representantes del sector privado.

Los Comités Asesores Regionales estardn integrados por
representantes de las entidades gubernamentales de la
respectiva regidén competentes en los temas a tratar por cada
uno de ellos, por un delegado del Corpes regional y por tres
(3) empresarios del sector privado de la regidn que cuenten con
reconocida experiencia en las materias de competencia de cada
comité. El Ministro designarada los representantes del sector
privado, definird en qué regiones se organizaradn comités
asesores y expedirad los reglamentos para su funcionamiento.

Los Comités Asesores Regionales estardn presididos por el
Director Regional del Instituto Colombiano de Comercio Exterior
en la zona y tendran apoyo en las Direcciones del Ministerio y
en las areas del Instituto competentes en los asuntos asignados
a cada uno de ellos.

Los asuntos que no hubieren tenido solucidn al nivel de Comités
Regionales se remitirdn dentro del mes siguiente al Comité
Asesor Nacional. El1 Presidente del Comité presentard informes
peridédicos al Ministro sobre los asuntos tratados en los
Comités Asesores.

Articulo 37. PERIODICIDAD DE LAS REUNIONES DE LOS COMITES
ASESORES. Los Comités Asesores Regionales y Nacionales deberan
reunirse por lo menos tres (3) veces al afilo con una agenda
preestablecida, pero pueden ser convocados a otras sesiones por
el Ministro de Comercio Exterior.

Articulo 38. El Ministerio tendrd una Junta de Adgquisiciones y
Licitaciones y wuna Comisidén de Personal conforme a las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

CAPITULO IV

INSTITUTO COLOMBIANO DE COMERCIO EXTERIOR.



Articulo 39. Asignanse al Ministerio de Comercio Exterior las
funciones desarrolladas por el Instituto Colombiano de Comercio
Exterior, Incomex, a través de las Subdirecciones de
Importacidén y Exportacidén, Integracidn Econdmica y Politica
Comercial consagradas en los articulos 14, 19, 20, 21, 38, 39,
40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52,53, 54 y 55
del Decreto 1751 de 1990.

Articulo 40. Incorpdrase el Instituto Colombiano de Comercio
Exterior como organismo adscrito al Ministerio de Comercio
Exterior, el cual continuard funcionando como establecimiento
piblico, con personeria juridica, autonomia administrativa vy
patrimonio independiente, encargado de 1la ejecucidn de 1la
politica de comercio exterior adoptada por el Ministerio de
acuerdo con los lineamientos que fije el Consejo Superior de
Comercio Exterior.

Articulo 41. FUNCIONES. El Instituto Colombiano de Comercio
Exterior continuard ejerciendo las funciones que le asignan los
Decretos 444 de 1967, 539 de 1969, 151 de 1976 y 1751 de 1990,
en cuanto no pugnen con lo previsto en el presente Decreto y en
particular:

1. Ejecutar la politica de importacidén y exportacidn de bienes,
tecnologia vy servicios dentro de los criterios generales
establecidos o que se establezcan y velar por el cumplimiento
de los requisitos fijados en la materia por el Consejo Superior
de Comercio Exterior y por el Ministerio de Comercio Exterior.
2. Ejecutar la politica del Gobierno Nacional en materia de
prevencidén y correccidén de practicas desleales, restrictivas y
lesivas del comercio exterior que directa o indirectamente
afectan la produccidén nacional.

3. Llevar el registro de comercio exterior y en particular las
importaciones y las exportaciones, la produccidén nacional, los
precios internacionales, los wusuarios de comercio exterior vy
expedir las certificaciones pertinentes.

4. Investigar los precios internacionales de 1los bienes vy
servicios de importacidén y exportacidédn con el fin de adoptar
las medidas necesarias para controlar la subfacturacidén de los
mismos en cuanto exista produccidén nacional.

5. Investigar los precios internacionales de los bienes vy
servicios de importacidén y exportacidén con el fin de adoptar
las medidas necesarias para controlar las practicas desleales o
restrictivas al comercio internacional.

6. Fijar conjuntamente con la Direccidn General de Aduanas los
precios de referencia de los Dbienes de importacidén vy
exportacidédn cuando a juicio del Comité de Asuntos Aduaneros y
Arancelarios y de Comercio Exterior asi se requiera. El
Ministerio de Agricultura continuard enviando a la Direccidn
General de Aduanas los precios indicativos para el
establecimiento de los precios oficiales de referencia para las
franjas de precios.

7. Certificar la calidad de magquinaria pesada no producida en
el pais con destino a la industria bésica para obtener la
exencidén del impuesto al valor agregado (IVA).

8. Facilitar las operaciones de importacidn y exportacidn de
bienes, servicios y tecnologia y capacitar a los usuarios de
comercio exterior.



9. Servir de unidad de apoyo logistico, técnico, financiero y
de ejecucidn para el cumplimiento de las funciones asignadas al
Ministerio de Comercio Exterior.

10. Planear, desarrollar, coordinar y vigilar los mecanismos
para captar la informacidén y las estadisticas relacionadas con
el sector de comercio exterior.

11. Recopilar, analizar y divulgar en coordinacidén con las
entidades competentes, la informacidén estadistica sobre el
comercio exterior.

Paragrafo. 1° Cuando quiera que al momento de tramitar un
registro de importacidén el Instituto encuentre que los precios
declarados resultan inferiores a los precios internacionales
obtenidos con las investigaciones a que se refiere el numeral 4
y a los precios de referencia del numeral 6 del presente
articulo, el Instituto seflalard precios minimos indicativos que
el funcionario de aduana competente deberd considerar al
momento de hacer la valoracién. La Direccidén de Aduanas
informard al Instituto sobre el resultado de la valoracidn
realizarla sobre las mercancias amparadas con dichos registros.

Paragrafo 2° Cuando al momento de tramitar un registro de
importacidén el Instituto encuentre que los precios declarados
resultan anormalmente bajos, de conformidad con las
investigaciones a que se refiere el numeral 4 del presente
articulo, se procederd al registro dejando constancia en el
mismo para que la autoridad aduanera competente adopte los
correctivos pertinentes al momento de la valoracidén e informe
al Instituto Colombiano de Comercio Exterior sobre el resultado
de la misma tal como lo dispone el paragrafo anterior.

Paragrafo 3. El Instituto Colombiano de Comercio Exterior y la
Direccidén General de Aduanas definirdn conjuntamente los
criterios para la creacidén de los sistemas de precios
internacionales que dichas entidades utilizardn en las
investigaciones de precios requeridas para el registro y la
nacionalizacién de las importaciones respectivamente.

Asi  mismo, evaluaran y presentardn las recomendaciones
pertinentes para la utilizacidén de agencias internacionales de
precios que coadyuvaran o complementardn las investigaciones
qgue en dichas materias realicen las entidades gubernamentales.

Articulo 42. COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA. La Junta
Directiva del Instituto Colombiano de Comercio Exterior estara
integrada por cinco (5) miembros o sus delegados, asi:

El Ministro de Comercio Exterior, quien la presidira.

El Ministro de Desarrollo Econdmico.

El Jefe del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, DANE.

Un (1) representante del Presidente de la Replblica.

Un (1) representante del sector privado designado por el
Ministro de Comercio Exterior.

Articulo 43. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Son funciones de
la Junta Directiva:

1. Formular la politica general del Instituto y los planes y
programas gque deba desarrollar de acuerdo con la politica



fijada por el Ministerio de Comercio Exterior y con los
lineamientos trazados por el Consejo Superior de Comercio
Exterior.

2. Aprobar el presupuesto anual del Instituto.

3. Autorizar todo acto o contrato que exceda de trescientos
cincuenta (350) salarios minimos.

4. Controlar el funcionamiento de la organizacidén y verificar
su conformidad con la politica adoptada.

5. Expedir con arreglo al presupuesto y a las normas legales y
reglamentarias, a propuesta del Director General la planta de
personal de la institucidén con seflalamiento de los cargos que
seran desempeilados por empleados plblicos vy trabajadores
oficiales.

6. Controlar el cumplimiento a la programacidén operativa anual
e informar oportunamente sobre el cumplimiento de las medidas
de acuerdo con el plan sectorial, estrategias y politicas
fijadas por el Ministerio de Comercio Exterior.

7. Adoptar 1los estatutos y sus reformas y someterlos a
aprobacidén del Gobierno Nacional.

8. Estudiar y emitir concepto sobre el informe anual que debe
rendir el Director General sobre las labores desarrolladas por
el Incomex.

9. Adoptar la estructura organica interna del Incomex, de
conformidad con las normas vigentes.

10. Dictar el reglamento para el funcionamiento de la Junta
Directiva.

Articulo 44. PATRIMONIO. El patrimonio del Instituto Colombiano
de Comercio Exterior, estard constituido por:

1. Las partidas que se le asignen en el presupuesto nacional y
los bienes que se destinen en él.

2. El producto de la venta de los formularios de importacidén y
de exportacidén, relacionados con el tramite en el Incomex.

3. El producto de 1los registros a que hace referencia el
numeral 12 del articulo 14 de la Ley 7. de 1991.

4. El1 producto de los servicios de informacidn.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES.

Articulo 45. PARTICIPACION DEL MINISTRO DE COMERCIO EXTERIOR EN
OTROS ORGANISMOS. Incorpdrase con voz y voto al Ministro de
Comercio Exterior a los siguientes organismos: Consejo Nacional
de Politica Econdémica y Social (Conpes), Consejo Nacional de
Normas y Calidades, Consejo Superior de Aerondutica Civil,
Consejo Maritimo y Portuario, Consejo para la Coordinacidn del
Transporte Internacional por Carretera, Comité Técnico de
Asuntos Fronterizos, Comité Asesor de Comunicaciones, Juntas
Directivas de las Zonas Francas adscritas al Ministerio, Junta
Directiva del Banco de Comercio Exterior, quien la presidira,
Comité Directivo de Fondos de Estabilizacidén de Precios de

Productos Agropecuarios de Exportacidn, Comité Cafetero,
Consejo  Macroecondmico, Consejo  Nacional de Ciencia vy
Tecnologia.

Articulo 46. AGILIDAD DE LA ESTRUCTURA Y DE LA PLANTA. Para el
cumplimiento de las funciones asignadas al Ministerio de
Comercio Exterior, el Gobierno adoptard un sistema de planta de



personal global la cual serd distribuida por el Ministro por
resolucidn interna tomando en consideracidn la estructura del
Ministerio, la naturaleza y el nivel de responsabilidad de los
cargos y las necesidades del servicio. El1 Ministro podra
organizar grupos de trabajo de acuerdo con los requerimientos
de los planes y programas del Ministerio.

Articulo 47. MONTAJE GRADUAL DEL MINISTERIO. El Gobierno
Nacional de acuerdo con las orientaciones que imparta el
Consejo Superior de Comercio Exterior y dentro del término de
las facultades presidenciales podrd asignar al Ministerio las
funciones desarrolladas por otras entidades del sector de
Comercio Exterior.

Sin perjuicio de 1lo anterior, el Ministerio de Comercio
Exterior empezard a funcionar a partir de la vigencia de su
planta de personal.

Articulo 48. DERECHO DE PREFERENCIA. Los funcionarios del
Instituto Colombiano de Comercio Exterior y otros empleados
publicos a quienes se les suprima el cargo gue desempeflan como
consecuencia de la transferencia total o parcial de organismos,
dependencias o funciones al Ministerio de Comercio Exterior,
tendran derecho de preferencia a ser incorporados, en los
empleos que de acuerdo con las necesidades del servicio se
creen en la planta de personal del Ministerio de Comercio
Exterior, siempre y cuando cumplan con los requisitos
establecidos para el cargo a proveer.

Dentro del orden de preferencia a que se refiere este articulo,
los mencionados servidores tendradn derecho a ser incorporados
en cargos equivalentes o afines, en armonia con lo dispuesto en
los Decretos de 2400 de 1968, 1950 de 1973 y demds normas
concordantes.

Articulo 49. En los eventos en que el Director General de
Negociaciones del Ministerio, deba actuar en el exterior a
nombre vy en representacién del pais, tendrda caracter de
embajador.

Articulo 50. Asignanse las funciones de la Direccidén General de
Comercio Internacional del Ministerio de Desarrollo Econdmico
al Ministerio de Comercio Exterior vy sus funcionarios se
incorporaran a la planta de personal del Ministerio siempre y
cuando cumplan con los requisitos establecidos para el cargo a
proveer.

Articulo 51. SUPRESION DE ORGANISMOS Y DEPENDENCIAS. Como
consecuencia de la asuncidén de funciones por parte del
Ministerio de Comercio Exterior y de 1las atribuciones a é&l
conferidas por el presente Decreto, suprimense los siguientes
organismos y dependencias:

a) Consejo Nacional de Politica Aduanera;

b) Comité de Regalias del Ministerio de Desarrollo Econdémico;

c) Junta de Comercializadoras Internacionales;

d) Comité Asesor del CERT;

e) Consejo Nacional de Zonas Francas;

f) La Subdireccidén de Politica Comercial del 1Instituto

Colombiano de Comercio Exterior;
g) La Subdireccién de Integracidn Econdmica del Instituto



Colombiano de Comercio Exterior.

h) La Divisidén Técnica de 1la Subdireccién de Importacidn
Exportacidén del Instituto Colombiano de Comercio Exterior.
Paragrafo. Las funciones de las Divisiones de Precios
Internacionales y de Produccidén Nacional continuaran en el
Instituto Colombiano de Comercio Exterior asignadas a otras
Subdirecciones.

Articulo 52. TRANSITORIO. Los organismos a los que hace
referencia el articulo anterior, continuaradn operando en los
términos actuales hasta tanto se adopte la planta de personal
del Ministerio de Comercio Exterior y se transfieran a ella los
funcionarios. El Consejo Directivo de Comercio Exterior
ejercerd las funciones de Junta Directiva del Instituto
Colombiano de Comercio Exterior hasta tanto se adopte la planta
de personal del Ministerio de Comercio Exterior y se designen
los miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el articulo
42 del presente Decreto.

Articulo 53. Asignase a la Direccidn General de Industria del
Ministerio de Desarrollo Econdémico la funcidén de participar en
coordinacién con el Ministerio de Comercio Exterior en la
formulacién de 1la politica de comercio exterior del sector
industrial teniendo en cuenta los lineamientos trazados por el
Consejo Superior de Comercio Exterior.

Articulo 54. En ejercicio de la funcidén de vigilancia de la
politica de Comercio Exterior gque compete al Ministerio de
Comercio Exterior de conformidad con el articulo 17 de la Ley
7% de 1991, las entidades que pertenecen al sector de Comercio
Exterior, deberdn presentar informes al Ministerio de Comercio
Exterior en relacidn con la ejecucidén de la politica del sector
externo en las &areas de su competencia. En los informes que el
Ministro de Comercio Exterior presente al Consejo Superior de
Comercio Exterior, incluira dichos en cuanto resulte
pertinente.

Articulo 55. Las zonas francas plblicas que se encontraban
adscritas al Ministerio de Desarrollo Econdmico, segtin el
articulo 1. de 1la Ley 109 de 1985, estaran adscritas al
Ministerio de Comercio Exterior.

Articulo 56. Las dependencias del Ministerio de Comercio
Exterior ejerceradn las funciones que reciban por delegaciédn,
aquellas inherentes a las que desarrollan y las demds que se
les asignen.

Articulo 57. Este Decreto rige a partir de la fecha de su
publicacién y deroga todas 1las disposiciones que le sean
contrarias y en especial los articulos 6. del Decreto 636 de
1984, 1. del Decreto 519 de 1985, 7. y 8. del Decreto 509 de
1988, 1. del Decreto 994 de 1966; el literal b) del articulo 2.
de la Ley 81 de 1988, los literales d), f) vy g) del articulo 23
de la Ley 81 de 1988, los articulos 31, 32, 33 y 34 de la Ley
81 de 1988; el Decreto 2611 de 1968. Se deroga en lo pertinente
el articulo 101 del Decreto 444 de 1967.

Publiquese y cuUmplase.



Dado en Santa Fe de Bogotd, D. C., a 17 de octubre de 1991.
CESAR GAVIRIA TRUJILLO

El Viceministro de Relaciones Exteriores, encargado de las
funciones del Despacho del Ministro de Relaciones Exteriores,
RODRIGO PARDO GARCIA - PENA. El Viceministro de Hacienda vy
Crédito PuGblico encargado de las funciones del Despacho del
Ministro de Hacienda y Crédito POblico, HECTOR CADENA CLAVIJO.
El Ministro de Desarrollo Econdmico, ERNESTO SAMPER PIZANO. El
Director del Departamento Administrativo del Servicio Civil,
CARLOS HUMBERTO ISAZA RODRIGUEZ.
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