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No. 1

COMITE DE GESTION Y DESEMPENO
FECHA: 24 DE ABRIL 2018

HORA: 10:00 AM

LUGAR: SECRETARIA GENERAL

ASISTENTES:
Nombre y apellidos | Entidad Cargo Teléfono Correo electronico
German Quintero MINCIT Secretario General 1229 gquitero@mincit.gov.co
Sandra Howard MINCIT Viceministra  de 1419 showard@mincit.gov.co

Turismo

Directora Productividad
y Competitividad

' (Delegada del o

Claudia Bedoya MINCIT _ . 2804 cbedoya@mincit.gov.co

Viceministro de
Desarrollo

Empresarial )

Jefe Oficina Asesora

Alejandro Torres MINCIT de Planeacion 1514 atorresp@mincit.gov.co
Sectorial
Jefe Oficina Asesora o
Diego Fonnegra MINCIT Juridi 151 dfonnegra@mincit.gov.co
uridica

Jefe Oficina Sistemas i o
Edgar Carrillo MINCIT . 1298 ecarrillo@mincit.gov.co
de Informacion
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INVITADOS:
Nombre y apellidos | Entidad Cargo Teléfono Correo electrénico
Alba lucia Buitrago | MINCIT Profesional 2208 albuitrago@mincit.gov.co
OcCl
Leidy Monje MINCIT Contratista 2228 Imonje@mincit.gov.co
OCl
Viviana Rojas MINCIT Profesional 2206 mvrojas@mincit.gov.co
Lopez OClI
Luz Marina Veru MINCIT Asesor OCI 1591 lveru@mincit.gov.co
Juliana Gonzalez MINCIT Contratista 1492 Jgonzalez@mincit.gov.co
EAA
Fernando Martinez | MINCIT Coordinador 1536 fmartinez@mincit.gov.co
Grupo
Administrativa
Rafael Chavarro MINCIT Coordinador 1545 rchavarro@mincit.gov.co
Grupo
Financiera
Ana Lucia Mendez | MINCIT Coordinador 1622 amendez(@mincit.gov.co
Gestion
Documental
Danisa Bencic MINCIT Profesional 3219 dbencic@mincit.gov.co
OAPS
Cristhian Camilo MINCIT Profesional 2324 criano@mincit.gov.co
Riano GTH
Maria del Rosario | MINCIT Coordinadora 1447 mbecerra@mincit.gov.co
Becerra GTH
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Nombre y apellidos | Entidad Cargo Teléfono Correo electrénico
Priscila Aunta MINCIT Asesora 2432 paunta@mincit.gov.co
Secretaria
General
Ménica Baracaldo MINCIT Contratista 1525 mbaracaldo@mincit.gov.co
VDE
Edward Suarez MINCIT Contratista 1549 esuarez@mincit.gov.co
OAPS
Tatiana Roman MINCIT Asesora 1262 troman@mincit.gov.co
Secretaria
General
Sandra Sanchez MINCIT Coordinadora 2388 ssanchez@mincit.gov.co
GAC
Luz Angela Mufioz | MINCIT Profesional 1537 lamufioz@mincit.gov.co
GAC
John Reina MINCIT Contratista 1362 jreina@mincit.gov.co
DPC
Jonathan Suarez MINCIT Contratista 1549 jsuarezd@mincit.gov.co
OAPS
Damaris MINCIT Profesional 1527 dmontealegre @mincit.gov.co
Montealegre OAPS
AUSENTES:
Nombre y apellidos Entidad Cargo
Olga Lozano MINCIT Viceministra de Comercio Exterior
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ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quorum.

2. Contexto Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (Decreto 1499 de 2017).
3. Responsabilidades del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio (Resolucion
0417 de 2018).
4. Politicas de Gestion y Desempeno y responsables.
5. Resultado indice de Desempefio Institucional y propuesta de priorizacion.
6. Certificacion Sistema de gestion de Calidad (ISO-9001:2015).
7. Varios.
DESARROLLO

1. Verificacion de Quérum

Se efectia la verificacion del quérum y se da inicio al primer Comité Institucional de
Gestion y Desempefio (CIGD) con la participacion del Secretario General quien lo
preside, la Viceministra de Turismo, la Directora de Productividad y Competitividad como
delegada del Viceministro de Desarrollo Empresarial, el Jefe de la Oficina Asesora
Juridica, el Jefe de la Oficina de Sistemas de Informaciéon y el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion Sectorial, como miembro del Comité y responsable de Ila
secretaria técnica.

2. Contexto Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (decreto 1499/17):

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion Sectorial realizdo un resumen sobre el
alcance y proceso de implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-
MIPG. Adicionalmente, expuso las funciones que tendra el Comité Institucional de Gestion
y Desempefio y su papel en el proceso de implementacion del MIPG. Dichas funciones,
segun lo establecido en la Resoluciéon 417 de 2018, son:

Calle 28 N¢ 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676
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e Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las
acciones y estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y gestion — MIPG.

e Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias, y estrategias para
asegurar la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de
Planeacion y gestion — MIPG.

e Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio Institucional, iniciativas
que contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacion del Modelo
Integrado de Planeacién y gestion — MIPG. ,

e Presentar los Informes que el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio
Institucional y los organismos de control requieran sobre la gestion y el
desempefio de la entidad.

e Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar la
valoracién interna de la gestion.

e Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion vy
directrices en materia de seguridad digital y de la informacion.

e Las demas que tengan relacion directa con la implementacion, desarrollo y

evaluacion del modelo.

Por otro lado, se indico que el Comité de Gestion y Desempefio, en adelante, sustituye
los comités que tengan una vinculacion directa con las 16 politicas del MIPG y no hayan
sido creados legalmente. Se presentaron los comités identificados por la OAPS que

existen a la fecha:

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676
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Talento Humano

Comision de personal

Decreto No. 1083 del 2015 - Hoja No. 110 Titulo
14 y Resolucion No. 1958 del 17 de Octubre de
2017 "Por la cual se conforma la Comision de
personal del MIinCIT para el periodo 2017 - 2019"

NORMA /IDISPOSICION LEGAL

Comité de convivencia laboral

Resolucién

Resolucién
Resolucién
Resolucién
Resolucién
2015.

Res 2351

2012de MinTrabajo

No. 00000652 del 30 de Abril de

No. 2963 del 4 de octubre de 2010,
No. 0938 del 23 de Marzo de 2011,
No. 1371 del 16 de Abril de 2013 y
No. 3026 de 18 de Septiembre de

de 2017

Comité de Beneficios Econdmicos, Educativos

Resolucion

No. 2699 del 30 de Julio de 2015

trabajo — COPASST

Comité paritario de seguridad y salud en lelResolucion

Resolucion

2013 de 1986
2244 de 2017

Comité Operativo de Emergencias

Ley 9 de
Resolucion

1979
3628 de 2015

Comités Fiduciarios: Alcalis, Concesion Salinas

Siete (7)

contratos Fiduciarios

funcionarios de la entidad

Comité Evaluador Equipos trabajo y mejores|Resolucion

2017

1088 de 2017 y Resolucién 2120 de

Gestion documental

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676
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NOMBRE INSTANCIA
PARTICIPACION

Comité de Archivo Ley 594 de 2000 Resolumon MINCIT
No. 1196 de 2004

NORMA lDISPOSlCION LEG L

Administrativa

NOMBRE INSTANCIA

, PARTICIPACION i e

Comité Comercializacién de bienes Resolumon 1953 de 2008 modlflcada po
Resolucion 4228 de 2012

NORMA IDISPOSICION ‘L‘E ‘ AL

Gestion Ambiental

NOMBRE INSTANCIA
PARTICIPACION . G ,
Comité Comercializacion de bienes Resolucion 1953 de 2008, modificada por
Resolucién 4228 de 2012

Planeacion Estratégica

NOMBRE INSTANCIA

: PARTICIPACION - : _
Comité de Fortalecimiento institucional Planeacion Estratégica Sectorial

Comité de seguimiento trimestral de la Planeacion [Capitulo VI, articulo 26 de la Ley 152 de
Estratégica Sectorial 1994 y circular 005 del 29 de agosto de

2008

Calle 28 N° 13A -15 / Bogota, Colombia &
Conmutador (571) 6067676
incit
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Comité ampliado trimestral de la Planeacion Capitulo VI, articulo 26 de la Ley 152 de
Estratégica Sectorial 1994 y circular 005 del 29 de agosto de
2008

Marco de la resoluciéon 1751 de 2016

La revision de la alta direccion que realiza al
Sistema Integrado de Gestion

Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo Resoluciéon 0784 del 12 de marzo 2013.
Comité Sectorial de Gestion y Desempefio Resolucion 0417 del O1 de marzo 2018
Comité Institucional de Gestion y Desempefio Resolucion 0417 del 01 de marzo 2018

Atencion al Ciudadano

NORMA /DISPOSICION LEGAL

Comité de Quejas y Reclamos Resoluciéon 1807 de 2013 que modificé la 205 de 2007

Oficina Asesora Juridica

 NOMBRE INSTANCIA

NORMA /DISPOSICION LEGAL

PARTICIPACION :
Comité de conciliacion La Resolucion 1009 del 22 de marzo de 2013. Por la
cual se ajusta la integracion y funcionamiento del Comité
de Conciliacion del Ministerio de Comercio Industria |
Turismo conforme en el Decreto 1716 de 2009 y el
Decreto Ley 4085 de 2011

Sobre la unificacion de los anteriores comités, el Dr. Fonnegra, Jefe de la Oficina
Juridica, menciona que el Comité de Conciliacion esta creado por una resolucién, motivo
por el cual solicita se verifique la viabilidad de unificacion con el CIGD. Al respecto, la
OAPS realizard un analisis exhaustivo para determinar la unificacion o no de los comités
identificados previamente, como propuesta adicional el Secretario General propone que los

M’””“ = i N
Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia AE T anwggg
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comités que se funcionen cambien su naturaleza y se conviertan en espacios de trabajo
0 participacion de cada uno de los temas y asi avanzar en el ejercicio y segun la
necesidad elevar las acciones a toma de decisiones mediante el escenario del comité de
GyD segun sea el caso.

3. Responsabilidades del Comité Institucional de Gestion y Desempeiio (Resolucion 0417 de
2018)

A partir de la aprobacion en este Comité, la OAPS propuso crear el rol de Responsable
implementador, cuyo principal objetivo es la construccion del plan de implementacion de la
politica del MIPG asignada y su ejecucion. Los objetivos especificos definidos para dar

cumplimiento a este rol se sefalan a continuacién:

e Cerrar la brecha de implementacion y apropiacion de la politica a cargo.

e Construir y ejecutar el Plan de Accion de implementacion MIPG ( politica asignada).
e Definir los actores necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

e Presentar los avances al Comité Institucional de Gestiéon y Desempeno.

4. Politicas de Gestion y Desempeio y responsables
Con relacion a las 16 politicas de gestion y desempeiio de MIPG, el Jefe de la Oficina

Asesora de Planeacion presenta la propuesta de asignacion de responsables para cada
politica de la siguiente manera:

Responsables politicas MIPG

Dimensién Politica Responsable Implementador

e “ 11, Gestion estrate ica del Talento S : :
1. Talento Humano . . | g Grupo de Talento -Humano

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676
incit
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Responsables politicas MIPG

Dimensién Politica Responsable Implementador
. Grupo de talento Humano (apoya Grupo
2. Integridad .
de control Interno Disciplinario )
2. Direccionamiento

Estratégico y Planeacién

3. Planeacion Institucional

3. Gestion con Valores
para el Resultados

4. Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

“Oficina Asesora de Planeacion Sectorial

5. Fortélééimignto Orgamzacuonal y.

Simplificacion de los Procesos

“Secretaria . General
Planeacién Sectorial )

(apoya Oficina de

6. Gobierno Digital

7. Seguridad Digital

Oficina de Sistemas de Informacion

8. Defensa Juridica

Oficina Asesora Juridica

9. Participacién Ciudadana en Ia

gestion Publica =

: %Ie v‘vPléﬁeacién Sectorial
ya Grupo de Atencién al Ciudadano)

10. Racionalizaciéon de tramites

Oficina Asesora de Planeacién Sectorial

11. Servicio Al Giudadano

Grupo de Atencion al Ciudadano

4. Evaluacién por

Resultados

12. Seguimiento y Evaluacion del
Desempenio

Oficina Asesora de Planeacion Sectorial

5.  Informacién 'y
Comunicacion =~

13. Gestién Documental

Grupo de Gestién Documental -

14. Transparencia y Acceso a la
Informacion

Grupo de Comunicaciones

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia

Conmutador (571) 6067676
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Responsables politicas MIPG

Dimensién Politica Responsable Implementador
6.  Gestion  del | . ‘ ok e .
. 15, Gestion del Conocimiento y Ia . .
‘Conocimiento* y  la o iR ~I'"Secretaria General
s , | Innovacion. . - - L
Innovacién ,
7. Control Interno 16. Control Interno Alta Direccién (apoya la OAPS)

De la propuesta realizada por la OAPS, se propuso modificar el responsable de la
Dimension No. 7 Control Interno, de manera que esta sea liderada por la Alta Direccion
del Ministerio, con el apoyo de la OAPS. Para las demas politicas, los responsables
propuestos aceptaron su rol de responsable implementador.

5. Resultado indice de Desempefio Institucional y propuesta de priorizacién

Continuando con la agenda del Comité, el Jefe de la OAPS presenté a los asistentes la
metodologia de medicidn y resultados obtenidos en el indice de Desempefio Institucional
(FURAG II) que realizd el Departamento Administrativo de Funcion Puablica para
establecer la linea base de implementacion de cada una de las 7 dimensiones del
MIPG. EI resultado obtenido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y de las
entidades de su Grupo Par fue el siguiente:

Analisis desempeifio MINCIT (resultados FURAG II)
ENTIDADES PARES ' DESEMPENO|QUINTIL

1 |SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES
2 IINSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

4 IMINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

5 |MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

3

P
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Analisis desempefio MINCIT (resultados FURAG 1)

ENTIDADES PARES DESEMPENOQU!L
6 IDDEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL 83,92 L
7 ISERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 80,69
8 IMINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL 80,61
9 IMINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 80,33
10 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA 79,93
11 MINISTERIO DEL INTERIOR 78,72
12 IDIRECCION GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL * 78,24
13 INSTITUTO NACIONAL DE VIAS 77,95
14 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA 77,87
15 IMINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO 77,75
16 INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI 77,32
- UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA ATENCION Y 77.06
REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS
18 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DIRECCION DE IMPUESTOS Y 76.66
ADUANAS NACIONALES
19 IMINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA 76,27
ZO&MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 76,04
21 ]MINISTERIO DE TRANSPORTE 75,65
221MINISTERIO DEL TRABAJO 74,78
@EMINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO 74,71
24|MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 73,18
25|UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL 70,78

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018

Como lo indica el cuadro anterior, las entidades que se encuentran en quintii 4 y 5
cuentan con un desempefio Optimo, las entidades en el quinti 3 un desempefio
aceptable y las entidades en el quintii 1 y 2 tienen un desempefio bajo. Entre las 25
entidades que conforman el Grupo Par, el MinComercio estd en el puesto 23, con un
nivel de desempefio bajo.

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676
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Para identificar las brechas con respecto a las entidades con desempefio oOptimo, se
realiz6 la socializacion de los resultados de cada politica. La identificacion de la brecha
con la mejor entidad en cada politica permitio establecer prioridades para abordar el plan
de trabajo de la vigencia 2018. La propuesta trazada por la OAPS, se presenta a

continuacion:

Analisis Brechas de desempeiio del MINCIT

P MEDICION PROMEDIO | BRECH
POLITICA QUINTIL A ACION ENTIDAD REFERENTE

DESEMPENO PAR

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676
incit
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Analisis Brechas de desempeiio del MINCIT

CALIFIC
POLITICA DZ:ED':ACF:ESO QUINTIL PR?:?IO BRiCH ACION | ENTIDAD REFERENTE
MAXIMA
DEPARTAMENTO
) o ADMINISTRATIVO PARA
6. Gobierno Digital 75,16 2 79,97 4,81 | 86,88 LA PROSPERIDAD,
SOCIAL
13. Gestion Documental 75,16 3 79,97 4,81 195,83 SUPERINTENDENCIA DE
’ ’ ’ ’ SOCIEDADES
7. Seguridad Digital 73,14 2 77,59 4,45 | 89,25 POLICIA NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DE
16. Control Interno 74,31 1 78,51 4,20 | 88,52
SOCIEDADES
MINISTERIO DE
3. Planeacién Institucional 73,70 2 76,52 2,82 | 86,05 RELACIONES
EXTERIORES

5. Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion 72,49 2 75,22 2,73 | 83,83
de los Procesos

INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

. o MINISTERIO DE
10. Racionalizacion de

L 68,15 2 70,43 2,28 | 79,09 RELACIONES
tramites
EXTERIORES
DEPARTAMENTO
1. Gestion estratégica del . ADMINISTRATIVO PARA
ston giea 75,82 3 75,73 | -0,09 | 82,25 ©
Talento Humano : LA PROSPERIDAD
SOCIAL

A partir de la informacion de la tabla anterior, se propuso priorizar las politicas que se
encuentran en el ler quintil y con la mayor brecha en comparacion a la calificacion
promedio del “grupo par” (total 8 politicas 2018).

El Comité acepté el mecanismo de priorizacion y estuvo de acuerdo con el plan de

acompafiamiento que va a realizar la Oficina Asesora de Planeacion Sectorial en virtud
de la implementacion de manera prioritaria de las 8 politicas identificadas.

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
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6. Certificacion Sistema de gestion de Calidad (1ISO-9001:2015)

Como uno de los puntos finales, el Jefe de la OAPS menciond las prioridades y
aspectos criticos que se deben tener en cuenta en el proceso de transicion de la Norma
ISO 9001:2008 hacia la version 1SO 9001:2015; y el camino que debe surtir el
Ministerio para su certificacion. Sobre este particular, se resalté la importancia de contar
con la colaboracién activa de la Alta Direccion en los siguientes temas:

e Analizar los aspectos internos y externos de la organizacion dando una especial
relevancia a las partes interesadas, incluyendo sus expectativas y necesidades.

e Promover el liderazgo y compromiso de la Alta Direccion.

e Planificar, implementar y controlar los procesos necesarios para cumplir los
requisitos para la provisiébn de productos y servicios.

e Establecer, implementar y mantener un proceso de disefio y desarrollo que sea
adecuado para asegurarse de la posterior provision de productos y servicios.

e Asegurar que los procesos, productos y servicios suministrados externamente son
conformes a los requisitos (seguimiento a los procesos suministrados externamente,
a los productos y servicios generados y la conformidad de los mismos y la
eficiencia de los recursos y su desagregacion ).

7. Varios

Para el ultimo punto se concluyé que se debe programar una sesion extraordinaria del
Comité Institucional de Gestion y Desempeiio con el fin de revisar las entradas y salidas
por parte de la Alta Direccion, someter a aprobacion la politica del SIG y sus objetivos,
la verificacion del Coédigo de Integridad, y las revisiones de temas prioritarios del
Subsistema de Gestion Ambiental.

Calle 28 N2 13A -15 / Bogotd, Colombia
Conmutador (571) 6067676

www.mincit.gov.co

GD-FM-012. V6



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(,&) MINCOMERCIO
¥ INDUSTRIAY TURISMO

1ER COMITE GESTION Y DESEMPENO
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

TAREAS:
TAREA RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA

Revision y definicion de los

comités que continlan o son Jefe OAPS 30/05/2018
unificados a través del CIGD

Elaboracion planes de acciéon por Responsables

" . 30/06/2018

cada politica MIPG implementadores

FIRMAS

1‘ y A4 '
GERM : LEJANDRO TORRES PERICO
Presidente Comité Secretario Técnico Comité

/

Proyect6: Jonathan Suarez D.
Revisé: Alejandro Torres P.
Aprobd: German Quintero R.

Calle 28 N2 13A -15 / Bogota, Colombia
Conmutador (571) 6067676

N

GD-FM-012. V6



LNELO-W-QD 1ept

\ \ \ AN AN \ N
\ \ \ \ \ \ \

\ \ \ \ A \ \
\ ~ \ \ \ \ \

@ 3 /ﬂ. Q uof.%JmU 0ICE Qaﬂ\ NEES © 05 344 )% NEag:() 3%75&&
Y| Sibedusip] €2t omergon 80 | TOTEs| RTFReL STESRD
J 1 \wbgs Rt wmwwv fAy0O | IRk Zé@%, éo@@eq,
— | 0TS SO R TS [ I ) sy

TS ﬁ%@\@ TR OEPRSD | S0 |\ SOEE | @ 20700 S0

7 _ m\ %Sc\.‘@ il | T2} JSPAD|  GA -OdT | @292k 0o wb\\\\@ @C\mw& Uen

CUPA | v Y e | 7 Agg) OV BEEg /s |7 \@q\\ /A
, “. ) mws,wgm%» S .»@ﬂ..@%ﬁ@ OO | IE3TSH ngﬂ%ﬂ,& &
—7 - \_&JE\E @@\@30 hoxe| wepoMQ | 3AN - 2dd| evossesr| T Phoprg é@

7z K \ IAAGG U O A ; AT [ (8075 5| 910 <, bl DubDLLO]
i 7T mi“ Z7z] G| [5PPT T BO/SE09| “pwidyy, DubtD]|
AW | prvooa| GTal| DItoRYa AN | RIS | TP POOIOFTT0Y]
+¥éﬂ8@d@® AR SEV S | OStESE b [FPeeS IR S AN
Ssalppo Jaquin| auoyd/ Au /o3 \x._ uno)/ Jaqun /oluDpopNId ?.QEUE:W\?VEU: |
SiniouBig/outy __us.m\s_%mmo_m oa1107 ? ocﬂm_w h__ﬂ_ oML 4of/06:0 vom_mu ° M%«v%%o i umc,_v_%uu is113/ sopjjedy £ seiquioN

“WB0Q ()} W] uoysjdwo) /ugpuiuuay ap oiol| W HRZ:QJ  Bwij poig/oiul ap DioY
ouvad e asor 1

w; C,O{anw u.ﬂ vmvCr,O vOB-.(».%(J \Wt)\(ﬂuU ?WE;@ :anpalqo/oaselqo L .nmo M.Pwr.x)ﬁ 2y VO :enusp /0B NEQN% \“G¥ P2 g /oyey

q [ 52 = ﬁaruO,w\uEw%m;,. 2 | (O™ sonssi/ows

M\chcf, =) 9\0‘.0&&:%& 2P wroSaSY WV .‘UWQ — Poveu a9 .Ju\-\. Nungrbv :eouapuada/p1ouspuadag

HEYINGT CYCIN0E Zva v
: 308 Sy en . OWSRINL A VIMISNON]
SIvd OAINN ,?Q 55 .wﬂ GISNaHoONIN @

NN ¥0d SOGOL

J3LSIOTY IDNVANILLY/VIDNILSISY 3A OYLSION

z v\ox - ~



~



LNELO-W4-0D

1epi

ST eIl 7 [ eeeey [ [Preuss Ses [OTE BTE TS (S SIS,
7S RO OIg (VO P2 V' yQ SZYRIS H/(dz _@3%9&,@ i
it Il W ) iy A cicazl i da i
M N W SU2i1) TNM\N JNEDW@%O&» Iahlw U\NNWTMQO% n/\mru_& O .fh@ vz v\
PBAQURT TR pAcD LY |YIois s TG 2T :

@ 05//:95@

LT

BERGN

e I

T @uijﬂ YR %asg%gom ST R TASRE e JQSVE
b 0 e ) e Y L W i LA,
= "I | vt Rouetss b 24l Z o L&
) e N TES | D [ SR [WeSfet | (FTNTTR =
s oo %_Eé__ Thb1 Q@%%&v VV3 | (QREZE0] wPwoy
\ g%w%i%mﬁ@%ﬁ > 944 0 .9@@3@0 DO 1. SShy Nw%m. wé@@ w;c;_v
LN A == YT I O [ LiLE ) \vwg@ ,_2 wwu Q
L Vet i/ 32T 7 .K§\§§ Z50 T2 T T Ry
) ainjeubig/euny __mE-m\oom_”M..__w%m“w 01109 M.MAW_M._WN sl qor/obien o .M”u__w.”_mm__\ﬂw“x_ﬂcboﬁ“”%ho EnE:.._“, n“__\”wwmn”umu:_o am.__wvww:h”__“ﬂw\wvwﬂ”“oz

T e ISAC ) Ny

r»ﬂrtww JW V«IJSDuQ\J\J.mS_

.

Uﬂv

:)\/ﬁuwv L\WCC,( :aA399[qQ/oAnal
_..dl @b 1} DO\ 139lq0

nJCﬂu% rt&,ﬂwj vl

“Wip00:)) owll uona dwon ugioeuIWId) 3P BIOH

Wit OQO) 3wl Helg/oIdIuL 3p BIOH

ed M,PTC)v ©\\=g :enuapuebn

e wﬁ /SJ4 2. :eleqreydsay

ﬁ Lo 9 wﬂ youor o?._. r.‘u,)’, J*. F,OU :onssjewa)

_;0 rRWw.U%M .\5 DRPu K\JO qﬁ CrOSsE) B oo — _/D& Puszy Onm ,uu..nu,bnum :aouapuadagserouapuadaq

#BIYIN03 geamba 2ve SN
Sivd OAINN
NNY¥0d S0Q0L

OIS

OWSIHNL A VIMISOON
QISUIWOININ

@®

HILSIOTY IONVANILLY/VIONILSISY 3d OULSIOIY

rloy






